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Palavra do Presidente

Prezados companheiros e amigos.

Finalizamos mais um ano de trabalho conjunto, cujos resultados estao expressos no relatério
distribuido.

Mais um ano de desafios e superag¢des porquanto as incertezas econémicas, refletindo o
panorama politico que se instalou em nosso pais, exigiram esforcos redobrados e capacidade de
ajustamentos para ndo nos deixar levar pelo clima. E, gracas a confianca e o trabalho de todos,
cooperados e colaboradores, os resultados foram expressivos, merecendo destaque na publicagao
da revista Exame entre as maiores empresas do Brasil e entre as melhores cooperativas.

Para o ano em curso, varios projetos estdo em andamento com a proposta de oferecer aos
nossos cooperados a oportunidade de alavancar seus negocios e rentabilizar melhor seus espacos
fisicos.

Nova fabrica de nutricdo animal da marca Minercamda localizada em Campo Grande,
organizada com a logistica estratégica para o recebimento de matérias-primas com custos mais
favoraveis e facilidade para o escoamento de produtos acabados.

O programa de intercooperacao celebrado com a cooperativa Holambra de Paranapanema/SP,
permitiu a ampliacdo significativa da capacidade de recebimento e armazenagem de gréos, € a
adocgao de medidas para ampliar e incentivar a produgdo de soja junto aos cooperados. Esses e
outros projetos nos permitem praticar uma politica de trabalho que objetivam novas perspectivas aos
cooperados e melhorias na area econdmica do agronegécio. Sem contar a consultoria especializada
disponivel aos associados neste ramo.

E, juntos, recomegamos a luta para enfrentar um ano ainda de incertezas, mas confiantes no
novo governo, para que olhe com carinho para o agronegocio, o qual, na realidade, € o setor que esta
sustentando nosso Brasil, ndo permitindo que a situagao piore.

Ja na primeira quinzena de margo realizaremos a 12 Expo Soja, na sede do clube social, aquiem
Adamantina. Nessa oportunidade, serdo abordados os mais diversos assuntos relativos ao tema,
para orientacéo efetiva aos nossos cooperados, por palestrantes de reconhecido conceito na area.
No més de agosto realizaremos o0 92 Reproducamda - Simpdésio de Reproducao Bovina, também com
palestrantes conceituados sobre o assunto.

Com a confianga sempre presente de nossos companheiros cooperados e com a dedicacgéo e
empenho de nossos colaboradores, alcangcamos bons resultados e conseguimos cumprir as metas
de comercializagdo no exercicio.

Agradecemos a todos que nos acompanham e reafirmamos nosso empenho de cada vez mais
estarmos juntos nesse trabalho, contribuindo para que nosso pais sinta orgulho do agronegocio
brasileiro.

Muito obrigado!

Osvaldo Kunio Matsuda
Presidente

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA



@ RELATORIO ANUAL 2018 r_-aé 4i di Q

Cidades: Filials

Sao Paulo Estabelecimentos

Adamantina LLOJAS vttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ae e tenas 38
Andradina Fébrica de suplementos...........ccceeiieiierienieeniee et 01
Aragatuba FADIICA € TAGHO ..vvvieeeveececeeeeee et enna 02
Assis Recebimentos de mMilho........ccceiiiiriiiiiiieeee e 01
Dracena Fazenda experimental ...........cccooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeen 02
Jau ) . Clube de Campo........ccouerueeieriiniinieeiee et 01
Junqueir6polis Depositos fechados ........eeeviieeiiiiicciiece e 04
Lengois Paulista Central de EStOQUES ........cvvvreeeeeereeeeeeeeeseeereeeeeeeesese s seseseeeesenenen 02
Lins Laboratdrio de analise agronomicCa.............ceveerveerreerieenreesseeseenneaneans 01
Macatuba Posto de Recebimento de Embalagem (proprios)..........cccceeeeeeeeennenns 02
Ourinhos Total 54
Pacaembu

gi:;gggtse Prudente Posto de Recebimento de Embalagem (conveniados) 34

Santa Fé do Sul

Sd0 Joaquim da Barra Fabricas:

S4o0 José do Rio Preto Suplemento mineral — Andradina/SP

Sd0 Joaquim da Barra Racdo — Lavinia/SP e Campo Grande/MS
Mato Grosso do Sul Fazenda experimental, sitio, viveiro de mudas e confinamento:

Aquidauana Adamantina/SP

Bataguassu

Campo Grande Laboratério de analise agronémica:

Coxim Adamantina/SP

Dourados

Navirai Silo milho:

Nova Andradina Andradina/SP

Paranaiba

Ribas do Rio Pardo Centro de distribuicio:

Trés Lagoas Logistica Adamantina/SP

Logistica Campo Grande/MS
Minas Gerais
Coromandel
Frutal
Gurinhata
Ituiutaba
Iturama
Monte Alegre de Minas
Tupaciguara
Uberlandia

Parana
Cambara
Londrina

Goias
Quirinopolis

Nova fabrica de racdo em Campo Grande/MS

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA
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Evolucao do quadro social

2017 2018 Em 2018 nosso quadro de

Numero total de associados 19.387 20.816 associados cresceu 7,3%

representando 1.428 novos
Demitidos 256 171
Eliminados/excluidos 1.019 1
Reintegrados 20 -

Cooperados atuantes

Quantidade de
cooperados titulares que 15.265
movimentaram no ano

Quantidade de 89,6 % do quadro de associados compraram
cooperados com 3.386 . , . ;
movimento em sociedades, . insumos agropecuarios ou entregaram
condominios e outros sua produc¢do agricola na cooperativa

Total de cooperados
que movimentaram com 18.651

a cooperativa em 2018

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000

Capital Social -R$ 100

2017 R$ 41.787.584 Em valor, o capital dos associados
2018 R$ 42.430.951 aumentou 1,5 %

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA
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Quadro de funcionarios

O quadro de funciondrios alterou no exercicio pela reestruturacdo interna

e fabrica de racdo em Campo Grande/MS

2017 2018
Ne de funcionarios 757 804
Média de cooperados ativos por funcionirios 23 23

Faturamento por funcionario

Houve crescimento de 10,3 % na média de faturamento por funciondrios

2017 RS 860.078
2018 RS 948.847

Corpo Tecnico

ca@la

Este corpo técnico percorreu mais de 9 milhdes de km e realizou 57.420 visitas técnicas nas

propriedades, representando 115.000 horas de atendimento gratuito para os cooperados

2017
Agronomos 69
Veterinarios 22
Zootecnistas 10
Técnicos Agricolas 32
Total Geral 133
Média de cooperados atendidos por técnico 131

2018
73
22
11
35

141

132
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IMOVEIS EM USO

Prédios e armazéns proprios 68.857 m ?
Prédios e armazéns alugados 44.715 m?
Terrenos urbanos 186.881 m?
Propriedades agricolas proprias 221 hectares

Os armazéns e silos possuem capacidade suficiente para receber todo o milho e café
produzidos pelos nossos cooperados

Frota de veiculos

9 caminhdes/com 6 semi-reboques para transferéncias internas
196 veiculos utilitarios

4 tratores

34 empilhadeiras

2 motos

Nossa frota de veiculos vem sendo renovada, em média, a cada 4 ou 5 anos

Equipamentos de informatica

80 servidores de médio/grande porte

657 microcomputadores

235 notebooks

762 impressoras/autenticadoras

972 cameras de monitoramento com DVR
94 reldgios de ponto eletronico

82 no-breaks

1 gerador a diesel GMG 250 KVA

972 licengas de sistemas operacionais

Em 2018 continuaremos investindo em equipamentos, sistemas de informacdes gerenciais
(SIG), RH e planejamento anual para maior seguranca e agilidade das informagdes e na tomada
de decisdes administrativas

Investimentos concluidos em cOI8

Construcdo de loja e depdsitos das filiais de Assis e Presidente Prudente............... R$ 5.755.335
Reforma e ampliagdo da loja e depositos das filiais de Jau e S.J.Rio Preto............. R$ 6.080.170
Reforma oficina, almoxarifado, cobertura para veiculos na matriz,

alambrados, quiosques e desassoreamento da represa do clube............ccoceveeeenens RS 1.460.845
Magquinarios, méveis, instalagdes e utensilios de seguranga............ccoceeveeeveeneenen. R$ 1.709.924
Veiculos (compra de 45 novos ¢ venda de 10 usados) ........ccceeevveevieiiiieiieeieennennn RS 2.559.638
0 L1) 7 | N R$17.565.912

Todos os investimentos foram realizados com recurso proprio, provenientes de sobras de
balangos anteriores aprovados em assembleia gerais, e t€ém como objetivo oferecer melhores
condi¢des de trabalho aos nossos funciondrios e beneficios aos nossos cooperados

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA
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Recebimento de produtos

Recebimento e beneficiamento de café - sacas

O recebimento de café em 2018 foi
73,4% maior pela bianualidade da safra.
Nossa politica de compra de pequenos
lotes ao prego do dia, de mini e pequenos
produtores, continua sendo a melhor
alternativa de comercializacdo, vindo de
encontro com o espirito cooperativista
de apoiar os pequenos agricultores

2017

2018

50.647

20.000

60.000

Recebimento e beneficiamento de milho — sacas

2017

O volume anual de milho
recebido em 2018 foi 28,1%
superior. Todo milho recebido
foi consumido em nossa
fabrica de ragdo em Lavinia ou 2018
ensacado para venda direta
a0s nossos cooperados

Recebimento de soja — sacas

Através da intercoope-
ragdo com a cooperativa
Holambra de Paranapane-
ma/SP iniciamos o recebimen-
to de soja em grdos. Nosso 2018
projeto ¢ ampliar gradativa-
mente este recebimento nos
proximos anos

555.685

712.284

200.000

195.517

400.000

600.000

800.000

200.000

400.000

600.000

800.000
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Producao Propria

Suplemento Mineral - sacas

Nossa linha de produtos
MINERCAMDA continua

2017 1.051.935 garantindo qualidade e

conquistando confianca dos

pecuaristas  associados da

CAMDA.

2018 1.247.344 Em 2018 a produgio e
venda de suplemento
mineral em quantidades

| | | | | | cresceu 18,6%

400.000 600.000 800.000 900.000 1.000.000 1.200.000
Racdo - sacas

A ragdo MINERCAMDA
vem sendo utilizada pelos
2017 666.424 nossos associados como fonte
alternativa de proteina para
todo o rebanho de gado de
engorda e leiteiro.

2018 1.021.963 Em 2018 as quantidades
produzidas e vendidas de

| | | | | racdo cresceram 53,3%

200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000

Mudas - unidades

Em nossa fazenda
2017 376.800 experimental em Adamantina
com 221 hectares produzimos sob
encomenda mudas de café
enxertadas e sem enxerto, mudas
2018 447 403 de cana, de coco ando e eqcalipto,
sementes e outras variedades
nativas. Em 2018 iniciamos o
| | | projeto de confinamento e com a
200.000 400.000 600.000 ampliagﬁo da’ é'rea' teremos
capacidade para confinar cerca de

2.000 bovinos

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA
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Faturamento Anual
Evolucido (em RS 1.000)

As vendas em
ano anterior

cresceram 17,2%.
Ao dolar de US$

3,64 (média/ano) o 201 8 762.873

faturamento em

2018 totalizou US$
209 milhdes ‘ ‘

200.000 400.000 600.000 800.000

Média faturamento anual por cooperado atuante R$ 40.903

Por grupo de produtos (%)

Insumos agricolas 65,55%
Lojas 13,89%
Suplemento e racéo 11,80%
Sementes 3,76%
Soja 1,86%
Milho 1,64%
Café cru/mudas 0,93%
Reproducao animal | 0,57%
Insumos agricolas vendidos por cultura (%)
Cana (fornecedor) 36,57%
Pecuaria/pastagem 23,42%
Outras culturas 11,83%
Soja 9,07%
Milho 5,49%
Cana (usina) 5,43%
Varejo p/ loja 4,59%
Amendoim 1,45%
Café 1,19%
Citrus 0,52%
Eucalipto 0,36%
HF 0,08%

10 20 30 40

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA



C a</ 4' da RELATORIO ANUAL 2018

11
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017
Nota 2018 2017 o milhares de reais Nota 2018 2017
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 57.050 48.500 Empréstimos e financiamentos 10 264.351 224.581
Contas a receber 5 259.913 247.173 Fornecedores 11 59.042 71.917
Estoques 6 226.648 211.815 Obrigagdes sociais e tributarias 12 6.872 5.541
Adiantamentos 367 513  Provisdo para férias e encargos 4.357 3.875
Tributos a recuperar 7 11.860 9.691 Vendas para entrega futura 389 5.153
Outros ativos 2.876 1.126  Outros passivos 2.765 2.801
Despesas antecipadas 438 378 Total do passivo circulante 337.776 313.868
Total do ativo circulante 559.152 519.196
Nao circulante
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 10 36.583  35.948
Contas a receber 5 - - Fornecedores 11 4.372 4.372
Titulos de capitalizagao 919 496  Provisdo para contingéncias 13 4.359 5.331
Tributos a recuperar 7 5.002 4,552  Outros passivos 718 718
Imdveis para venda 9 31.979 14.622 Total do passivo ndo circulante 46.032 46.369
Depésitos judiciais 13 560 3.146
Investimentos 1.084 988  Patrimdnio liquido
Imobilizado 8 94.583 86.785  Capital social 42.431  37.739
Intangivel 467 415 Reserva de capital 4.049 4.049
Total do nao circulante 134.594 111.004 Ajustes de avaliagdo patrimonial — AAP 19.518 19.865
Reserva legal 177.230 150.865
Fundo especial para capitalizagdo 19.416  19.416
Fundo para expansao 34.067 22.067
Fundo para desenvolvimento 5.182  10.458
Reserva de assisténcia técnica, educacional e social — RATES 1.956 733
Sobras a disposi¢gdo da AGO 6.089 4.771
Total do patriménio liquido 15 309.938 269.963
Total do ativo 693.746 630.200 Total do passivo e do patrimonio liquido 693.746 630.200
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstrag¢oes do resultado Demonstragoes
Nota 2018 2017 dO resultado
Ingresso operacional liquido 16 758.630 647.857
Dispéndios com produtos, mercadorias e servicos vendidos (622.742) (536.103) abra ngente
Sobra bruta 135.888 111.754
(Dispéndios) ingressos operacionais
Dispéndios com pessoal 17  (53.231) (49.588)
Dispéndios administrativos e gerais 18  (40.586) (33.379)
Dispéndios com vendas 19  (12.466) (17.631)
Dispéndios tributarios (3.601) (2.781)
Outros ingressos operacionais 21 13.874 12.071
(96.010) (91.308)
Sobra antes.dohres.ultad_o flnar]cewo 39.878  20.446 2018 2017
Ingressos (dispéndios) financeiros L. L.
Ingressos financeiros 28262 27.741 | Sobraliquida do exercicio 39.127 14.658
Dispéndios financeiros (29.013) (33.495) | Outros resultados abrangentes - -
. L . 20 (751) _ (5.758) | ota) do resultado abrangente do exercicio 39.127 14.658
Sobra antes do imposto de renda e contribuigao social 39.127 14.692
Imposto de renda - (25)
Contribuigdo social - (9)
Sobra liquida do exercicio 39.127 14.658
Mutagdes patrimoniais e constituigdes estatutarias (33.038)  (9.887)
Sobras a disposi¢dao da AGO 15 6.089 4.771
As notas explicativas sdo parte
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. integrante das demonstragdes financeiras.

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA
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Demonstrag¢oes das mutagdes do patrimonio liquido

Em milhares de reais

ca@la

Ajustes de Fundo especial Fundo Sobras a

Capital Reservade  avaliagdo  Reserva para Fundo para disposicdo
Descrigdo social capital  patrimonial legal  capitalizagdo paraexpansio desenvolvimento  RATES  daAGO Total
Saldos em 12 de janeiro de 2018 37.739 4,049 19.865  150.865 19.416 22.067 10.458 733 47 269.963
Destinagdo das sobras para capital social conforme AGO de 4/3/2018 4771 (4.771) -
Aumento de capital por admissdes de cooperados mn - 3N
Baixas de capital por saidas de cooperados (450) - (450)
Transferéncia de saldos ndo reclamados para reserva legal - 927 - 927
Transferéncia de saldos dos fundos para desenvolvimento para reserva legal 13.700 (13.700) -
Realizagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial (347) - - 347
Utilizac3o da RATES - (733) 73 -
Sobra liquida do exercicio - 39.127 39.127
Constituigdo de reservas estatutdrias:
Reserva legal 11.738 (11.738)
RATES - 19%  (1956)
Transferéncia dos créditos realizados para o fundo para desenvolvimento 8424 (8.424)
Transferéncia para fundo para expansdo 12.000 - (12.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 42431 4.049 19,518  177.230 19.416 34.067 5182  1.956 6.089 309.938
Saldos em 12 de janeiro de 2017 33.348 4.049 20212 137.397 19.416 22.067 12428  1.926 5.447 256.290
Destinagdo das sobras para capital social conforme AGO de 3/3/2017 5.447 (5.447)
Aumento de capital por admisses de cooperados 399 399
Baixas de capital por saidas de cooperados (1.455) (1.455)
Transferéncia de saldos ndo reclamados para reserva legal n 71
Transferéncia de saldos do fundo para desenvolvimento para reserva legal 9,000 (9.000)
Realizagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial (347) - - 347
Utilizagdo da RATES (1.926) 1.926
Sobra liquida do exercicio 14.658 14.658
Constituigdo de reservas estatutarias:
Reserva legal 4397 (4.397)
RATES 733 (733)
Transferéncia dos créditos realizados para o fundo para desenvolvimento 7.030 (7.030)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 31.739 4,049 19.865  150.865 19.416 22.067 10.458 733 41m 269.963

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstrag¢oes dos fluxos de caixa — método indireto

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Sobra liquida do exercicio

Ajustes por:

Depreciagdes e amortizagdes

Provisdo para riscos e contingéncias

Valor residual das baixas do imobilizado
(Aumento) redugdo nos ativos:

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos, adiantamentos, despesas antecipadas e titulos de capitalizagdo

Depositos judiciais

Imoveis para venda

Aumento (redugdo) nos passivos:

Fornecedores

Obrigag@es sociais, tributarias e férias

Outros passivos e vendas para entrega futura
Recursos liquidos provenientes das operagdes
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento dos investimentos

Aquisi¢des do imobilizado e intangivel
Recursos liquidos pr i das atividad
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos obtidos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos
IntegralizagGes de capital

Transferéncia de saldos ndo reclamados para reserva legal
Baixas de capital

Recursos liquidos pr i das atividad

Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa
Variagdo do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa

de investimentos

de financiamentos

2018

39.127

3.803

(972)

1.241

(12.740)
(14.833)
(2.619)
(2.087)

2.586

(17.357)

(12.875)

1.813

(4.800)
(19.713)

(96)
(12.894)
(12.990)

2017

14.658

3.072
(751)
987

5.715
40.282
(2.714)
1.371
(226)
(1.595)

(10.509)
450
(2.446)

48.294

(99)
(10.288)

(10.387)

271.084 230.909
(230.679) (311.495)

371
927

(450)
41.253

8.550

57.050

48.500
8.550

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

399
71
(1.455)

(81.571)
(43.664)

48.500

92.164
(43.664)

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA



ca@da RELATORIO ANUAL 2018 13

Notas explicativas da Administracdao as demonstrag¢des financeiras

1- Contexto operacional

A Cooperativa Agricola Mista de Adamantina — CAMDA, que contava com 20.816 e 19.388 cooperados no fim de 2018 e de 2017, respectivamente, tem por
objetivo o estimulo, o desenvolvimento e a defesa dos interesses econdmicos dos cooperados, desenvolvendo programas de agdo basicamente com as seguintes
finalidades: a) Recebimento, beneficiamento, armazenagem e comercializagdo de produtos agricolas dos cooperados; b) Venda de insumos agropecuarios, pegas,
implementos e mercadorias em geral para os cooperados através de lojas; c) Produgdo e comercializagdo de mudas e sementes (principalmente café e seringueira); d)
Pesquisa e cooperagdo técnica nas dreas agricola e veterinaria; e e) Industrializagdo e fornecimento de suplemento mineral e ragdo para pecuariaem geral.

A Administragdo da Cooperativa tem por politica operar somente com seus cooperados.

2 -Base de preparacdo e apresenta¢do das demonstragdes financeiras

a.Declaragao de conformidade
As demonstragdes financeiras da Cooperativa foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil e com

observancia as disposi¢Ges contidas na legislacdo societdria brasileira e nos pronunciamentos, orientagGes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), adaptadas as peculiaridades da atividade cooperativista em
consonanciacoma Lei5.764/1971.

A Administragdo avaliou a capacidade da Cooperativa em continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar
continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo da Cooperativa em 25 de janeiro de 2019.

b. Mensuragdo de valor
As demonstragGes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, como base de valor exceto quando indicado de outra forma na respectiva nota
explicativa.

c. Moeda de apresentacdo e moeda funcional
Essas demonstragGes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda de apresentacgdo funcional da Cooperativa. Todas as informagdes financeiras estdo

apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. Em notas explicativas.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagdo das demonstragGes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administra¢do da Cooperativa faga julgamentos, estimativas e

premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, ingressos e dispéndios. Os resultados reais podem

apresentar variagdes em relagdo as estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as

estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contadbeis adotadas pela Cooperativa e que possuem maior complexidade, bem como
aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras quando ocorrem sdo incluidas nas notas explicativas.

3- Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis adotadas pela Cooperativa, nessas demonstragdes financeiras, estdo descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo

consistente nos exercicios apresentados. Salvo quando indicado de outra forma.

a.Reconhecimento de ingressos e receitas
Oingresso/receita compreende o valor justo recebido ou a receber pela comercializagdo de produtos, mercadorias e servigos no curso normal das atividades
da Cooperativa. O ingresso/ receita é apresentado liquido dos tributos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

a.1Vendade produtos

A Cooperativa reconhece o ingresso/receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranga, ndo detém mais controle sobre a mercadoria vendida ou
qualquer outra responsabilidade relacionada a propriedade desta, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Cooperativa, os riscos e os
beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Cooperativa.

a.2 Receita financeira
Areceitafinanceira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

b. Instrumentos financeiros — politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Cooperativa se torna parte das disposi¢Ges contratuais dos instrumentos
financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo, quando aplicavel. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagdo de ativos e passivos financeiros.
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b.1 Ativos financeiros

Classificados nas seguintes categorias: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJIORA) — instrumento de divida; ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) —instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificagdo depende
domodelo de negdcio da Cooperativa para a gestdo dos ativos, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

b.2 Passivos financeiros

A Cooperativa reconhece passivos financeiros classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Cooperativa tenha o
direitolegal de compensar os valores e tenha aintencgdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

c. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e investimentos financeiros de alta liquidez com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizados na gestdo das
obrigagdes de curto prazo da Cooperativa.

d. Contas areceber

Correspondem aos valores a receber pela venda de produtos, mercadorias e servigos no curso normal das atividades da Cooperativa.

Sdo apresentadas aos valores presente e de realizagdo e segregados e classificados no ativo circulante e ndo circulante de acordo com os respectivos
vencimentos. As perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa sdo constituidas com base na analise dos riscos de realizagdo das contas a receber, em
montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas, quando aplicavel.

e. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O custo é baseado pelo método de avaliagdo de estoque “custo
médio ponderado” e inclui gastos para a aquisi¢do e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagGes e condigGes existentes. O valor liquido de
realizagdo corresponde ao prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de venda.

As provisOes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administragdo da Cooperativa.

O custo dos produtos acabados e em elaboragdo compreende as matérias primas, mao de obra direta, embalagens, outros custos diretos e os respectivos
gastos indiretos de produgdo (com base na capacidade operacional normal). Os estoques sdo avaliados quanto ao seu valor recuperavel nas datas do balango. Em
caso de perda por desvalorizagdo, esta é imediatamente reconhecida no resultado.

f. Ativos mantidos paravenda
Estdo avaliados pelo custo de aquisigdo e ajustados quando necessario ao seu valor justo, liquido das despesas de vendas, ou pelo valor liquido contébil, dos
doisomenor.

g. Investimentos
Avaliados pelo custo de aquisicdo e ajustado ao valor justo, sdo representados substancialmente por agdes adquiridas de instituicdes financeiras e pela
participagdo na Cooperativa de Crédito Rural da Alta Paulista— COCREALPA.

h-Imobilizado

h.1Reconhecimento e mensuragdo

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quando aplicdvel, perdas de
redugdo ao valor recuperavel acumuladas ou ajustado ao valor justo ou custo atribuido - Deemed Cost - para os bens das contas de terrenos e edificagdes e terras
de uso e exploragdo, com base em laudo de peritos independentes.

O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado, apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contdbil do imobilizado
sdoreconhecidos em outras receitas (despesas) operacionais no resultado.

h.2 Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Cooperativa.
Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

h.3 Depreciagdao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida Util econdmica estimada de cada bem. Terrenos ndo
sdo depreciados.ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do diaem que a construgdo é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagdo.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudanga de estimativas contabeis.

i- Intangivel
Representado por gastos com softwares adquiridos separadamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada com base na vida util estimavel e perdas do valor recuperdvel, quando aplicavel.
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j- Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “Impairment”)

A Administragdo da Cooperativa revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.Com base nas
informacgGes atualmente disponiveis, a Administragcdo da Cooperativa desconhece a perda por deterioracdo de ativos ou mudangas nas circunstancias de
negacio, que justifiquem o reconhecimento de uma perda em fun¢do da ndo recuperagdo dos referidos ativos.

k - Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transagdo, ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos de
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método de
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Os empréstimos e financiamentos com vencimentos até o encerramento do préximo exercicio social estdo
classificados no passivo circulante, e os com prazos superiores, no passivo ndo circulante.

|- Fornecedores e cooperados
Correspondem as contas a pagar aos fornecedores e cooperados por bens ou servigos adquiridos no curso normal dos negdcios. Sdo inicialmente
reconhecidas pelovalor da transagdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva.

m - Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Cooperativa tem uma obrigacdo legal ou constituida que possa ser estimada de maneira
confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliages atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

As provisOes sdo registradas tendo como base as estimativas do risco envolvido.

n - Outros ativos e passivos ativos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Cooperativa e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Cooperativa possui uma obrigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provédvel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sdoacrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulante quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como ndo circulantes.

0-Imposto de renda e contribuigao social
O resultado decorrente da operagdo com cooperados é isento destes tributos. A Cooperativa ndo possui movimentag¢des de operagdo com ndo cooperados. A
apuracdo dos tributos na Cooperativa, estd relacionado basicamente aos rendimentos e aplicagdo financeira.

p - Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios nao circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto, sdo ajustados ao valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos
e passivos sdao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios. Posteriormente, esses juros sdao
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa. As
taxas de jurosimplicitas quando aplicadas sdo determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.

g - Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes:

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisGes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
de perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados.Obrigagdes legais sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades
de éxito, de processos em que a Cooperativa questionou a inconstitucionalidade de tributos.

r- Capital social
As cotas de capital social de cada cooperado sdo classificadas no patrimonio liquido. No caso de demissdo, eliminagdo ou exclusdo, os valores das cotas sdo
reclassificadas para o passivo circulante, aguardando aprovagdo do Conselho e sera devolvido conforme o Estatuto e a Legislagdo da Cooperativa.

s-Ajuste de avaliagdo patrimonial—AAP
A realizagdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (basicamente depreciagdo) esta sendo registrada diretamente na sobra a disposi¢do da Assembleia Geral
Ordinaria, no patrimonio liquido.

t-Demonstragées dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto.
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4 - Caixa e equivalentes de caixa

Descrigao 2018 2017
Caixa e numerarios em transito  1.244 751
Bancos conta movimento 5.888 4.268
Aplicag0es financeiras 49.918 43.481

57.050 48.500

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo da Cooperativa. As aplicagbes financeiras sdo de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, sendo representadas substancialmente por
Certificados de Dep0dsitos Bancarios (CDB), remunerados com base em percentual da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), considerando o valor, o prazo
eaépocadaaplicagdo e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de recursos da Cooperativa.

5 - Contas a receber

2018 2017
Nao Nao

Descricao Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Conta financiada 197.714 - 197.714 187.319 - 187.319
Conta movimento 71.529 - 71.529 70.737 - 70.737
Titulos e notas promissorias 2.435 80.622 83.057 3.331 82.601 85.932
(-) Ajuste a valor presente (ii) (1.017) - (1.017) (723) - (723)
(-) Dispéndios a apropriar (123) - (123) (69) - (69)
(-) Ingressos/ receitas a apropriar (6.134) - (6.134) (5.601) - (5.601)
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (i) (4.491)  (80.622) (85.113) (7.821)  (82.601) (90.422)
259.913 - 259.913 247.173 - 247.173

(i) A perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa foi calculada com base na andlise de riscos dos créditos, que contempla a situagdo individual dos cooperados,
as garantias reais que suportam tais créditos e a avaliagdo dos consultores juridicos. A provisdo elaborada pela alta Administragdo da Cooperativa é considerada suficiente
para cobrir eventuais perdas de contas a receber.

(i) Calculado levando em consideragdo os prazos de vencimento dos titulos. Os juros embutidos nesses ativos sdo descontados com intuito de reconhecé-lo em
conformidade com o regime de competéncia.

6 - Estoques

Descri¢ao 2018 2017
Mercadorias para revenda 197.946 183.117
Produtos agricolas 4.454 3.798
Matérias-primas 8.102 5.724
Produtos em elaboragdo e transformagao  9.974 6.457
Almoxarifado 1.148 1.008
Mercadorias em poder de terceiros 7.512 15.822
(-) Provisdo para perdas de estoque (1.497) (2.570)
(-) Ajuste a valor presente (991)  (1.541)

226.648 211.815

A Administra¢do da Cooperativa avaliou e criticou seus estoques e constituiu conservadoramente perdas estimadas para obsolescéncia de estoques e para estoques de
movimentagdo lenta, em montante suficiente para cobrir eventuais perdas.
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7 - Tributos a recuperar 2018 2017
Nao Nao

Descrigao Circulante circulante Circulante circulante
ICMS 11.860 12.874 9.691 12.308
PIS - 7.444 - 6.391
COFINS - 34.287 - 29.438
IRRF a recuperar - 4.666 - 4.214
CSLL - 336 - 338
Outros tributos - - - -
(-) Provisdo para ICMS (i) - (12.874) - (12.308)
(-) Provisdo para PIS/COFINS ndo-cumulativos (ii) - (41.731) - (35.829)

11.860 5.002 9.691 4.552

(i) A Cooperativa estd em processo de andlise sobre as solugdes para a operacionalizagdo dos créditos de ICMS constituidos sobre as operagGes realizadas entre os
estados de S3o Paulo, Mato Grosso do Sul e Goias. Conservadoramente, foi constituida provisdo para nao realizagdo sobre esses créditos considerando as circunstancias
atuais de possibilidade de realizagdo.

(ii) Com o advento da Lei 10.865/2004, artigo 21, as sociedades cooperativas agropecudrias foram inseridas na regra de apuragdo ndo-cumulativa das contribuicdes do
PIS e da COFINS. A Administragdo da Cooperativa, devido as duvidas quanto a realizacdo desses créditos, considerando que a Cooperativa opera somente com atos
cooperados, que ndo sdo tributados, decidiu constituir perdas estimadas para ndo realizagdo no montante total dos créditos.

8 -Imobilizado 2018 2017
Taxa anual Depreciagao

Descrigao de depreciagdo Custo AAP  acumulada Total Total
Terrenos - 13.660 9.916 - 23.576 23.576
EdificacOes 1,67%a 6,67% 36.966 12.353 (7.018) 42.301 34.492
Maquinas e equipamentos  10,00% a 20,00% 8.117 - (4.257) 3.860 3.688
Veiculos 10,00% a 20,00% 11.016 - (1.656) 9.360 7.313
Equipamentos de informatica 20,00% a 23,53% 5.338 - (3.988) 1.350 1.062
Moveis e utensilios 4,00% a 20,00% 7.139 - (3.825) 3.314 3.169
Terras de uso e exploragdo - 2736 277 - 3013 1327
Culturas em formagdo 4,00% 24 - (7) 17 18
Construgdes em andamento - 6.823 - - 6.823 11.248
Outros 4,00% a 20,00% 2.351 - (1.382) 969 892
94.170 22.546 (22.133) 94.583 86.785

A Administragdo da Cooperativa contratou empresa especializada para apuragdo do custo atribuido (“Deemed Cost”) de seus imobilizados, das contas de terrenos,
edificagdes e terras de uso de exploragdo que emitiu laudo técnico base para os registros contabeis. O resultado apurou um acréscimo no ativo imobilizado em
contrapartida do patrimdnio liquido na conta de Ajuste de avaliagdo patrimonial (AAP). A Administragdo ndo constituiu a provisdo dos tributos diferidos, considerando a
particularidade da Cooperativa, que opera somente com atos cooperados.

Foi também contemplada no laudo dos peritos independentes, a andlise da vida Util remanescente e a determinagdo dos valores residuais finais, as quais foram
criticadas e avaliadas no exercicio, concluindo-se que ndo houve alteragdo.

Portanto, a despesa de depreciagdo nos exercicios estd ajustada levando em consideragdo as referidas andlises.

A Administragdo da Cooperativa revisou o valor residual e a vida util-econémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e ndo foram identificadas modificagdes
relevantes nas estimativas anteriormente determinadas. Também ndo foi identificada a necessidade de registro de provisdo para ajuste dos bens aos seus valores
recuperaveis (“impairment”).

a - Movimentacdo do imobilizado — custo e AAP b - Movimentagdo da depreciagdo acumulada
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo

Descrigdo 1°/1/2017 Adicdo Baixas Transferéncia 2017 Adicdo Baixas Transferéncia 2018 Descrigio 12/1/2017 Adicio Baixas 2017 Adigdo Baixas 2018
Terrenos 23.576 - - - 23.576 - - - 23576 ) =
Edificagdes 33.414 - - 6371 39.785 - (259) 9793 49.319 Edificacdes (4.139) - (1.154) - (5293 (771) 46 (7.018)
Magquinas e equipamentos 6.906 487  (16) 9 738 731 - - 8117 Méquinas e equipamentos (3.196)  (515) 13 (3.698)  (559) - (4257)
Veiculos 8457 1486 (1.186) (1) 8756 2719 (459) - 11016 Veiculos (1.434)  (328) 319 (1.443) (329) 116 (1.656)
Equipamentos de informética 4,099 727 (27) (169)  4.630 702 (8) 14 5338 Equipamentos de informatica (3.178)  (397) 7 (3.568) (421) 1 (3.988)
Méveis e utensilios 5719 859  (20) 2 6560 905  (305) (1) 7139 Moveis e utensilios (2.901)  (492) 2 (3.391)  (528) 94 (3.825)
Terras de uso e exploragdo 1.327 - - - 1327 1.635 - 51 3.013 Culturas em formagdo (6) - - (6) (1) ~ 7)
Culturas em formagdo 24 - - - 24 - - - 24 ConstrucBes em andamento N ~ N N ~ N
Construgbes em andamento 11.381  6.269 (15) (6.387) 11.248 5.434 9) (9.850) 6.823
outros 1586 554 (64) 5 2081 716  (459) 13 2.351 Outros (1.003) _ (186) (1.189) _ (194) 1 (1382)

96.489 10.382 (1.328) (170) 105.373 12.842 (1.499) - 116.716 (15.857) (3.072) 341 (18.588) (3.803) 258 (22.133)

9 - Iméveis para venda

O saldo é composto por valores correspondentes a imdveis recebidos pela Cooperativa como forma de pagamento, em agBes de cobrancga exercidas pelos assessores
juridicos da Cooperativa contra os devedores inadimplentes. Esses imdveis sdo mantidos e registrados nesta conta com o objetivo de serem vendidos pela Administragdo
no momento em surgirem oportunidades que sejam favoraveis a Cooperativa.
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10 - Empréstimos e financiamentos 2018 2017
Nao Nao

Vencimentos Modalidades  Encargos anuais  Circulante circulante Total Circulante circulante Total

2020 Crédito rural De 6,45% a 9,80% 257.501 36.583 294.084  205.800 30.948 236.748

2019 Procap-Agro De 7,5% a 12,00% 6.850 6.850 16.400 5.000 21.400

2018 Funcafé De 9,50% a 11,25% - - - 2.241 - 2.241

2018 Conta garantida - - - - 140 - 140

264.351 36.583 300.934  224.581 35.948 260.529

Os encargos contratuais sdo os normais de mercado para as modalidades especificas. As garantias sdo avais dos diretores e penhores.
O saldo de empréstimos e financiamentos esta concentrado na linha de crédito rural, que é captado pela Cooperativa para pagamento aos fornecedores de insumos para
revenda aos cooperados.

11 - Fornecedores 2018 2017
Nao Nao

Descri¢do Circulante circulante  Total Circulante circulante Total

Fornecedores (i) 60.082 4372 64.454 73.920 4,372 78.292

(-) Ajuste a valor presente (ii) (1.040) (1.040) (2.003) - (2.003)
59.042 4.372 63.414 71.917 4.372 76.289

(i) O saldo é composto substancialmente pelos valores a pagar a fornecedores de insumos agricolas, que sdo disponibilizados nas lojas da Cooperativa, adquiridos
diretamente dos fabricantes, quando possivel e conveniente, para que a Cooperativa possa oferecer as melhores condigdes de prego e prazo aos seus cooperados.

(i) O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os prazos de vencimento dos titulos. Os juros embutidos nesses passivos sdo descontados com
intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.

12 - ObrigagGes sociais e tributarias

Descrigao 2018 2017
Saldrios a pagar 1.462 1.472
Honorarios 390 206
INSS 864 837
FGTS 278 269
IRRF 630 567
INSS - Funrural 2 15
Prémio produtividade 3.100 1.937
Outros 146 238
6.872 5.541
13 - Provisdo para contingéncias

Descri¢ao 2018 2017
Tributarias 1.132 3.156
Trabalhistas e civeis 3.227 2.175
4.359 5.331

Depositos judiciais (560) (3.146)
Saldo liquido 3.799 2.185

Tributdrias — provisdo constituida para fazer face as possiveis perdas nas a¢des tributarias e esta parcialmente coberta por depdsitos judiciais. Foi constituida com base
na expectativa dos consultores juridicos para as agdes cuja perda foi julgada provavel. O saldo desta provisdo esta composto por discussdes sobre o Funrural, autuagdo do
Fisco referentes ao IRPJ e CSLL relativas as antigas operagdes do supermercado e uma discussdo sobre os créditos de ICMS tomados indevidamente do ponto de vista do
Fisco Estadual, sobre aquisigdo de sal do estado do Rio Grande do Norte que possui beneficios fiscais.

Trabalhistas e civeis - provisdo para fazer face as possiveis perdas em agdes trabalhistas e civeis e estd parcialmente coberta por depdsitos judiciais. Foi constituida com
base na expectativa dos consultores juridicos para as agdes cuja perda foi considerada provavel.

A Cooperativa no desenvolvimento normal de suas operagdes estd sujeita a certos riscos, representados por eventuais processos tributdrios, reclamagdes trabalhistas
e civeis. O valor provisionado nos exercicios é considerado suficiente pela Administragdo e consultoria juridica da Cooperativa para fazer face a eventuais perdas que
possam advir no futuro.

De acordo com as legislagdes vigentes, as operacdes da Cooperativa estdo sujeitas a revisdes pelas autoridades fiscais em periodos prescricionais diferentes para os
diversos impostos e contribui¢es federais, estaduais e municipais. A Administracdo da Cooperativa é de opinido que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados
adequadamente e,em 31 de dezembro de 2018 e 2017, e que ndo era conhecida nenhuma contingéncia relevante relativa a tributos, com perspectiva de perda provavel.
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14 - Passivos contingentes

A Cooperativa discute acdes, civeis e trabalhistas nos montantes, em 31 de dezembro de 2018, de RS 12.329 e RS 771, respectivamente (R$6.217 e RS 1.491 em 2017).
A opinido dos consultores juridicos quanto ao risco de perda no desfecho desses processos até o momento é classificado como possivel, mas ndo provavel. As ages
trabalhistas por natureza e histérico sdo passiveis de acordos de menor monta.

15 - Patrimonio liquido

a. Capital social
O capital social é formado por cotas partes distribuidas entre os cooperados. De acordo com o Estatuto Social, cada cooperado tem direito a um sé voto, qualquer que
sejaonumero de suas cotas partes.

b. DestinagGes estatutdrias
De acordo com o Estatuto Social da Cooperativa e a Lei5.764/1971, a sobra liquida do exercicio terd a seguinte destinagdo:

® 30% para reserva legal, destinada a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades;

® 5% para reserva de assisténcia técnica, educacional e social - RATES, destinada a prestagdo de assisténcia aos cooperados, familiares e aos empregados da
Cooperativa, nos termos de regulamentagdo prdpria a ser definidaem Assembleia Geral, sendo indivisivel nos casos de dissolugdo e liquidagdo da Cooperativa;

e Além dessas reservas a Assembleia Geral podera criar oportunamente outros fundos.

c.Sobras a disposicdo da AGO

As sobras apuradas ap6s a constituicdo das reservas legais e destinagdes estatutdrias ficam a disposicdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para deliberagdo quanto
a sua destinagdo.De acordo com a legislagdo que rege as sociedades cooperativas, Lei 5.764/1971, e o Estatuto Social, as sobras a disposicdo da AGO podem ser
capitalizadas ou distribuidas aos cooperados de acordo com a usufrui¢do dos servigos da Cooperativa ou, ainda, incorporadas em reservas conforme deliberagdo dos
cooperados na Assembleia Geral.

2018 2017
Sobra do exercicio 39.127 14.658
Constituicdo de reservas estatutarias:
Reserva legal — 30% (11.738) (4.397)
RATES — 5% (1.956)  (733)
Realiza¢do do ajuste de avaliagdo patrimonial (imobilizado) 347 347
Utilizagdao da RATES 733  1.926
Transferéncia de créditos realizados para reserva de desenvolvimento (8.424) (7.030)
Transferéncia para fundo para expansdo (12.000) -
Sobras a disposicao da AGO 6.089 4.771

16 - Ingresso operacional liquido

Descri¢ao 2018 2017
Vendas de produtos, mercadorias e servi¢cos: cooperados 766.701 656.800
Deducgdes do ingresso bruto

Ajuste a valor presente — AVP (1.017) -
Impostos incidentes sobre vendas: cooperados (3.226) (3.222)
Devolucdes e abatimentos: cooperados (3.828) (5.721)

758.630 647.857

17 - Dispéndios com pessoal

Descrigao 2018 2017
Salarios e honorarios (21.126) (20.305)
Encargos sociais (10.566) (10.177)
Férias, 139 saldrio e indenizagbes (5.510) (5.124)
Vale alimentacdo (5.040) (4.595)
Prémios e gratificagGes (6.536) (5.634)
Convenio médico/seguro de vida (3.747) (2.848)
Outros (706) (905)

(53.231) (49.588)
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18 - Dispéndios administrativos e gerais Descri¢do 2018 2017
Provisdo para ndo realizagdo de tributos  (9.503) (7.573)
Prestadores de servigos (4.819) (3.781)
Depreciagdo e amortizagdo (3.093) (2.689)
Aluguéis e arrendamento (2.971) (3.202)
Materiais de expediente e limpeza (2.801) (2.327)
Combustiveis e lubrificantes (2.666) (2.461)
Implantagdo de sistemas (2.301) (1.403)
Manutengdo de veiculos e maquinas (2.063) (2.677)
Agua e energia elétrica (1.881) (1.639)
Provisdo para contingéncias (1.763) -
Comunicagdes (1.662) (1.572)
Seguros (1.633) (1.471)
Confraternizagdes (1.150) (1.180)
Qutros (2.280) (1.404)

(40.586) (33.379)

19 - Dispéndios com vendas Descrigdo 2018 2017
Frete sobre distribui¢do das vendas (9.006) (7.297)
Reversdo/constituigdo — perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 5.310 (3.052)
Assisténcia técnica (2.347) (2.609)
Viagens e estadias (1.334) (1.623)
Comissdes e corretagem (1.004) (558)
Propaganda e publicidade (769) (784)
BonificagGes e brindes (1.427) (884)
Quebras e perdas eventuais (1.887) (824)
Qutros (2) -

(12.466)  (17.631)

20 - Ingressos (dispéndios) financeiros Descrigdo 2018 2017
Ingressos
Juros incorridos 14.612 13.817
Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.508 8.353
Descontos obtidos 5.064 1.833
Variagdo monetaria ativa 4.965 3.600
Outros 113 138

28.262 27.741
Dispéndios

Juros incorridos (21.662) (26.243)
Descontos concedidos (2.923) (1.703)
Variagdo monetaria passiva (3.553) (4.490)
Outros (875) (1.059)

(29.013) (33.495)
(751) (5.754)

21 - Outros ingressos operacionais Descri¢ao 2018 2017
BonificacGes e brindes recebidos 8.262 7.929
Ganho de capital 615 34
Recuperagdo de dispéndios 1.618 1.812
Recuperagdo de tributos 1.015 505
Ingressos de taxas de custeio 1.283 971
Outros 1.081 820

13.874 12.071

22 - Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balango patrimonial como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, empréstimos e financiamentos, fornecedores,
obrigagdes com cooperados e capital a restituir, estdo registrados a valores contabeis, os quais se aproximam dos valores justos, conforme critérios mencionados nas correspondentes
notas explicativas das praticas contabeis. O controle desses instrumentos é efetuado através de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e seguranga.
A Administragdo da Cooperativa ndo realizou nos exercicios de 2018 e 2017, operag8es com derivativos e quaisquer outros ativos em carater especulativo.

23-Gerenciamento deriscos

As operagdes da Cooperativa estdo expostas a riscos de mercado e de operagdo, como os riscos de variagdo de prego, de taxa de juros, de liquidez, de crédito e de sinistros. Em face
das possiveis perdas na realizagdo de ativos, foram estimadas as perdas com créditos de liquidagdo duvidosa. Os riscos sdo constantemente acompanhados pela Administragdo da
Cooperativa, que faz o gerenciamento no sentido de minimiza-los mediante estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de controles internos permanentes.

24- Cobertura de seguros

A Administragdo da Cooperativa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura é considerada suficiente pela Administragdo e agentes
seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes
financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

25 - Produgdo agricola armazenada
A Cooperativa possui em seus armazéns producdo agricola de propriedade de cooperados para futura comercializagdo dos seguintes produtos:

Quantidade
Produto Unidade 2018 2017
Milho em grdos Saca 17.142 67.409
Café beneficiado Saca 29.727 21.228

A Cooperativa é responsavel pela guarda dos estoques, sendo os servigos prestados remunerados pela taxa de armazenagem.
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Atividades socioambientais em cOI&

Recursos humanos

A Camda estd sempre investindo no aperfeicoamento e desenvolvimento de seus colaboradores, através de treinamentos técnicos,
gerenciais e motivacionais, totalizando 7.101 horas de capacitacdo em 2018. Com o objetivo de garantir a qualidade de vida de seus
colaboradores, a cooperativa também realiza a concessdo de beneficios e assisténcia médica a todos os colaboradores.

Quadro social

Para os associados da cooperativa disponibilizamos assisténcia técnica gratuita - diretamente na propriedade - nas areas agron0micas e
veterindrias, além de inimeros cursos, palestras, dias de campo e treinamentos sobre novas tecnologias, programas de incentivo as boas praticas
agricolas e seguranga no campo e outras campanhas na matriz e filiais. No total foram 29 palestras relacionadas ao meio ambiente, 6 exposigdo e
feiras e 20 dias de campo, onde a Camda ofereceu para cerca de 24 mil pessoas a importancia e o compromisso ambiental. Existiu também 82
Simpodsio de Reprodugdo Bovina: Reproducamda — agdo esta que reuniu mais de 700 participantes. Iremos destacar as atividades de maior
importancianoanode 2018:

CIRCUITO SESCOOP/SP DE CULTURA

Desenvolvido pelo Sescoop junto as cooperativas tem a proposta de levar atragdes de danga, musica, cinema, intervengdes artisticas e
oficinas criativas ao publico de toda a regido, especialmente municipios com poucas opgdes culturais. As cooperativas buscam impactar ndo
apenasa prépria realidade, mas também contribuir para o desenvolvimento sustentavel das comunidades e do mundo. Levar a arte atodos é uma
das formas que as cooperativas paulistas e o Sescoop/SP encontraram de contribuir com a sociedade. Desta maneira a Camda levou o show com
Demdnios da Garoa ao publico de Adamantina, Aragatuba e Ourinhos.

FAZENDA EXPERIMENTAL

Afazenda experimental Camda, tem 221 ha dimensionados nos seguimentos agricola, pecudria e viveiro com capacidade de mais de 500 mil
mudas entre elas mais de 63 variedades de arvores nativas, eucalipto, palmito pupunha, mudas de coco ando e sementes de café, com
certificagdo e termo de conformidade estabelecidos pelo Mapa. Com a utilizagdo de sementes de qualidade aliada a pratica de Coffea Arabica e
Coffea Canephora, utilizadas nas mudas de café enxertadas e sem enxerto, conforme normas exigidas, estaleiros elevados e 100% de utilizacdo de
substrato na produc¢do de mudas.

Em nossa unidade pds-colheita de café, a produgdo de sementes é armazenada em camara fria, que é uma unidade conservadora de
material genético de uso imediato com potencial de uso futuro, onde ocorre o descarte e excessos, o que diferencia das que ndo interessa ao
melhoramento genético.

O potencial genético de uma cultivar é expresso, na lavoura, através do 6timo desenvolvimento das sementes. Destacam-se em nossa area
agricola os demonstrativos in loco para que o cooperado possa avaliar qual variedade mais se destaca em resisténcia e qualidade na atual situagdo
climatica. A fazenda disponibiliza uma area experimental destinada as empresas para difundir na regido tecnologia e fornecer ao cooperado
amparo e incentivo, repassando também novas possibilidades para o cultivo de café e as mais diversas culturas. Além disso, possui uma estrutura
completa de curral com tronco de contencdo e balanga digital, bretes de contengdo para cursos de inseminagao, rédeas e doma racional; pastos
rotacionados para criagdo de gado PO e comercial; ordenha mecanica, alta tecnologia na produgdo de bezerros por FIV e uma ampla drea para
confinamento.

LABORATORIO DE ANALISES AGRONOMICAS

O laboratério de andlises da Camda realiza servicos de andlises de solo e tecido vegetal aos cooperados. Desde 2011 vem obtendo
desenvolvimento da credibilidade e confiabilidade laboratorial participando de programas de controle de qualidade como os conduzido pelo IAC,
Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo e Esalg-USP, sempre obtendo os melhores resultados e ficando entre os primeiros colocados em todos os
programas. O controle de qualidade analitica e o desenvolvimento de parcerias que estimulam essa qualidade sempre serdo os objetivos
principais do laboratério Camda.

POSTO DE RECEBIMENTO DE EMBALAGENS VAZIAS DE AGROTOXICOS

A Camda, preocupada com o meio ambiente, investiu em postos de recebimento de embalagens vazias de agrotoxicos. Atualmente, possui 2
postos préoprios — Adamantina e Penapolis — e mais 34 conveniados para beneficiar os associados. Durante o ano de 2018 os postos de Adamantina e
Pendpolis somaram a retirada de 19.084 mil embalagens vazias do meio ambiente. Além disso, constantemente as filiais da Camda realizam coletas
itinerantes de embalagens para facilitar a entrega ao produtor rural e posteriormente estas sdo encaminhadas para destinacdo final: reciclagem ou
incineragdo. Mais uma vez a Camda cumpre sua missao em contribuir para garantir um planeta mais sustentdvel as futuras geragoes.

SIPAT

Os integrantes da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa) - gestdo 2018/19 da Camda promoveram a XVII Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes de Trabalho (Sipat) que teve o seguinte tema “Para a prevengdo ser completa, viva com saude e trabalhe com seguranga”.

A semana contou com palestras sobre “Ansiedade, o grande mal desse tempo”, “Equilibrio entre a vida pessoal e profissional”, “Qualidade
de vida: acrescentando vida aos anos”, “Tabagismo, alcoolismo e dependéncia quimica” e “Alimente-se bem através do guia alimentar para
populagdo brasileira”.

Houve também aferi¢do de pressdo, peso, medidas e orientagdes sobre alimentagdo. A Sipat tem como objetivo a prevengdo de acidentes e
doencas decorrentes do trabalho. O principal objetivo é promover conhecimento e conscientizar os funciondrios sobre prevengdo de acidentes,

saulde e seguranca no local de trabalho.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos os abaixo assinados, membros efetivos do CONSELHO FISCAL, da Cooperativa Agricola Mista de Adamantina, nos termos do Estatuto Social,
tendo examinado as contas e demais documentos desta cooperativa, declaramos que o presente Balanco Geral, reflete fielmente a escrituracdo das
operagOes realizadas durante o ano de dois mil e dezoito, e somos de parecer que o mesmo seja aprovado.

CONSELHO FISCAL:

R

NELSON\ TADAO MATSUDA ROGERIO DE FREITAS CALORI %O AUGUSTO IURRINO
CPF: 028.020.438-89 CPF: 117.274.188-32 CPF: 069.558.038-83

Adamantina, 30 de janeiro de 2019.

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Cooperados e Administradores da
Cooperativa Agricola Mista de Adamantina— CAMDA
Adamantina SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Cooperativa Agricola Mista de Adamantina— CAMDA (“Cooperativa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Cooperativa
Agricola Mista de Adamantina— CAMDA em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos independentes em relagdo a Cooperativa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ¢ cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Cooperativa ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragio.

Nossa opiniéo sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administragio e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administrag@o da Cooperativa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administra¢do ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Cooperativa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Cooperativa sio aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estio livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

* Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administra¢do, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Cooperativa ando mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirio Preto SP, 25 de janeiro de 2019.

Moore Stephens Prisma Auditores Independentes Rjcardo Aurélio Rissi
CRC 2SP017256/0-3 Contador CRC 1SP137183/0-8
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Plan€jamentos € metas para cOI9

Meta de vendas em RS 1.000,00

Insumos/lojas agropecudria . ........ R$ 632.800
Suplemento mineral . ............... R$ 77.100
Racdo ..........ooiiiiii.. R$ 40.200
Sementes ........................ R$ 33.700
Reprodugdo animal ................. R$ 6.800
Café, milhoemudas. .. ............. R$ 37.100
Total........covviiiiiiiiinnnn, RS$ 827.700
Recebimento/compra de produtos agricolas:
Café ..................... 43.000 sacas/limpo
Milho ........................ 600.000 sacas
Soja. ... 300.000 sacas
Producio Propria:

Suplemento mineral. . .......... 1.560.600 sacas
Ragdo .......... ... ... ...... 935.000 sacas
Mudas café/coco/eucalipto. . . . . 470.000 unidades
Laboratorio

Anélises agronomicas ........... 6.900 andlises

Perspectivas
de crescimento

- Automatizagdo da fabrica de ra¢do de Campo
Grande/MS;

- Aumentar o recebimento de soja através da
intercooperacdo com a cooperativa Holambra de
Paranapanema/SP;

- Abertura de novas filiais ao longo do ano;

- Ampliar o programa de reprodu¢@o animal com
estrutura de confinamento para 2.000 bovinos;

- Continuar explorando o potencial de sementes,
florestas e HF;

- Manter a assisténcia técnica gratuita e o
desenvolvimento tecnoldgico para producdo de soja e
outras culturas em defesa dos interesses econdmicos
dos cooperados.

Estrutura Administrativa

Diretoria Executiva (mandato 1°/abril/2016 a 31/marco/2020):
Osvaldo Kunio Matsuda - Presidente
Waldomiro Teixeira de Carvalho Junior - Superintendente
Gumercindo Fernandes da Silva - Secretario

CONSELHO ADMINISTRACAO
Alvaro Grohmann Neto
Carlos Alberto de Oliveira
Jodo Teixeira Marques Caldeira
José Polon Morelato
Jose Roberto Ferreira
Julio Marcio Pereira de Oliveira

CONSELHO FISCAL
(mandato 1°/abril/2017 a 31/mar¢o/2018)

EFETIVOS:
Mauro Augusto lurrino
Nelson Tadao Matsuda

Rogério de Freitas Calori

SUPLENTES:
Adilson Kazuo Kozama
Edvaldo Aparecido Carvalho
Valdir Hernandes
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